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Opracowanie zatozen do projektu planu gospodarczo - finansowego na 2016 r. dokonano

na podstawie Uchwaly Zarzadu Spotdzielni nr 45/2015 z dn. 20.10.2015 r. w sprawie

procedury uchwalania planow gospodarczo —finansowych i szczegdtowosci materiatow

informacyjnych towarzyszacych projektowi plandw, podjeta w trybie art. 66 ust. 1 pkt. 8

Statutu Spoétdzielni Mieszkaniowej w Swieciu.

I. Glowne cele i zadania priorytetowe oraz zadania kontynuowane w roku 2016

10.

11.

. Wdrazanie elementdw strategii rozwoju spotdzielni,

. Utrzymanie wyniku Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi na uzyskanym poziomie,

ewentualne korekty stawek na nieruchomosciach,

. Sktadanie wnioskéw do budzetu miasta na roboty infrastrukturalne terendw oraz na

dziatalnos¢ spoteczno - kulturalng, oraz ewentualne dofinansowanie zgodnie

z Uchwatg Rady Miejskiej w Swieciu z dnia 29 stycznie 2015 r. nr 32/15,

. Dalsza rewitalizacja terenéw Spdtdzielni, majaca na celu poprawe funkcjonalnosci

i estetyki terenow spotdzielni oraz infrastruktury,

. Podejmowanie dziatan w zakresie mozliwosci usprawnienia komunikacji na terenach

Spotdzielni, z uwzglednieniem mozliwosci parkowania,

. Termomodernizacja i remonty lokali uzytkowych w ramach posiadanych srodkéw,
. Kontynuacja remontéw klatek schodowych, zgodnie z harmonogramem,

. Kontynuacja wymiany domofonéw i montaz pojemnikéw na ulotki w ramach

porzadkowania klatek schodowych,

. Dalsze remonty instalacji gazowych i elektrycznych oraz realizacja potrzeb

remontowych wynikajacych z przegladéw obiektéw, w miare posiadanych érodkéw,
Eliminowanie podgrzewania wody gazem w budynkach mieszkalnych — kontynuacja
dziatan podjetych w roku 2014, budowa weziéw cieplnych, instalacji c.w.u.
i elementow odnawialnych zrodet energii,

Kontynuacja wymiany wodomierzy na radiowe w budynkach mieszkalnych

w powigzaniu z remontem instalacji wodnej i kanalizacyjnej,

Spotdzielnia Mieszkaniowa w Swieciu Strona 2




12
13
14

15

16

17

18

19

20

21

22

. Kontynuacja docieplenia stropéw piwnic, zgodnie z wnioskami mieszkancow,

. Dalsze przeprowadzanie remontow dachéw, w nowej technologii, wedtug potrzeb,

. Utrzymanie dochodow innych niz dziatalnos¢ mieszkaniowa na poziomie zhlizonym
do dotychczasowego, w tym:

a.kontynuacja budowy garazy pod wynajem, w ramach posiadanych sSrodkéw,
z uwzglednieniem zasilenia z zysku,
b.pozyskiwanie wspdlnot do zarzadzania w celu minimalizowania kosztow dla lokali
mieszkalnych,
c. poszukiwanie i pozyskiwanie najemcow lokali uzytkowych,

. Prowadzenie dziatan w kierunku obnizenia zalegtosci w optatach za lokale, w tym
poszukiwanie nowych form Ssciggania zaleglosci (hipoteka, zewnetrzna firma
windykacyjna, pomoc w zamianie, sprzedazy, odpracowywaniu dtugu,

. Wspétpraca z organami samorzadowymi, organizacjami spotecznymi i mediami w celu
kreowania pozytywnego wizerunku Spdétdzielni,

. Ograniczanie kosztéw dziatania Spotdzielni, ze szczegdlnym uwzglednieniem energii
cieplnej, wody, energii elektrycznej, poprzez miedzy innymi - kumulacje rozliczen
poszczegdlnych medidw w tym samym czasie,

. Zwiekszenie zakresu zlecen zewnetrznych majgce na celu ograniczenie kosztow -
kolejne przetargi na sprzatanie, organizacja stazy,

. Prowadzenie dalszych dziatan w zakresie zmniejszenia ucigzliwosci sasiedztwa miejsc
sktadowania odpadow — ogrodzenia, obsadzanie krzewami, itp.,

. Kontynuowanie ubezpieczenia ,przy czynszu” w porozumieniu z towarzystwem
ubezpieczeniowym celem usprawnienia procesu likwidacji szkéd i obnizeniem sktadki
ubezpieczeniowej dla uzytkownikow lokali,

. Rozwijanie mozliwosci zdalnego kontaktu ze spoldzielnig przez mieszkancow, poprzez
miedzy innymi wprowadzanie nowych form komunikacji z mieszkancami — np.
wiadomaosci SMS,

. Monitorowanie sytuacji na rynku inwestycyjnym w zakresie ewentualnego pozyskania

gruntow pod budownictwo mieszkaniowe,




23,

24,

25,

Wspotpraca z Urzedem Miasta Swiecie w zakresie monitoringu odpadéw komunalnych
i utrzymania terenow, pomoc we wprowadzaniu monitoringu dla nastepnych
lokalizacji,

Kolejna proba pozyskania wykonawcow do dobudowy balkonéw w cenach mozliwych
do zaakceptowania dla mieszkancéw,

Poszukiwanie terendéw pod nowe miejsca postojowe,

Podstawa opracowania projektu planu:

Przy budowie projektu planu uwzglednione zostang czynniki majace wptyw na wielkosé

dochodow i wydatkéw, takie jak:

1.
2.

(W8]

e S L L

10.
11.

12.

13:

Zewnetrzne uwarunkowania prawne i finansowe w roku 2016,

Zmiana poziomu kosztéw spowodowana warunkami zewnetrznymi,

Stan organizacyjny Spotdzielni, sposob realizacji zadan sitami wlasnymi i zlecenia
zewnetrzne,

Podjete uchwaty,

Stan majatku bedacego w posiadaniu Spétdzielni,

Przewidywane dochody Spotdzielni wynikajgce z zatozonych stawek optat na 2016 r.,
Przewidywane koszty dostaw i ustug swiadczonych na rzecz Spétdzielni przez podmioty
zewnetrzne,

Bilansowanie i rozliczanie opfat eksploatacyjnych na poziomie ponoszonych kosztéw
na poszczegolnych nieruchomosciach,

Plan zatrudnienia z uwzglednieniem Schematu Organizacyjnego,

Rozszerzenie zlecen zewnetrznych na czesc¢ zadan dotyczacych utrzymania porzadku,
Dalsza  spftata  zobowiazarn  wynikajgcych z  przeprowadzonego  procesu
termomodernizacji, oraz zabezpieczenie kwot na spfate i obstuge zobowigzan,
Bilansowanie funduszu remontowego spétdzielni, z uwzglednieniem sald ujemnych
na poszczegolnych nieruchomosciach,

Zachowanie dotychczasowe] struktury ksztaltowania sie poszczegélnych zrodet

przychodéw,
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14, Realizacje zadar wspdétfinansowanych srodkami zewnetrznymi.

Czynnikami wptywajacymi na plan gospodarczo — finansowy moga byé: niepewnodé, co do
sytuacji gospodarczej po zmianie rzadu, wskaZnikow makroekonomicznych, zwilaszcza
inflacji, ograniczenie limitéw dotyczacych pomocy de minimis, okres przejsciowy miedzy
budzetami gmin i programami z tym zwigzanymi oraz dostepnoic¢ srodkéw unijnych,
z ktéryech mozna by byto skorzystaé. Problem stanowi¢ moga zmiany prawa w zakresie

opodatkowania czy sktadek ZUS.

. Prognoza kosztow i przychoddw na rok 2016

Prognoza kosztow i przychoddéw na 2016 r. dokonana jest w oparciu o :

1. Przewidywane wykonanie kosztow i dochodéw w roku 2015,

2. Przyjecie wzrostu opfat niezaleznych od Spétdzielni (centralne ogrzewanie,
podgrzanie wody, zimna woda, Scieki, gaz) o 1 % powyzej prognozowanego
wskaznika inflacji,

3. Poniesione koszty oraz dochody osiggniete na utrzymanie poszczegolnych
nieruchomosci w roku 2015,

4, Ujecie srodkow zewnetrznych, jako Zrédia finansowania czesci wydatkow
na infrastrukture, zagospodarowanie terenow i kulturalno — oswiatowych,

Proponowane wielkosci wskainikéw przyjetych do planu na 2016r. sg jedynie danymi
szacunkowymi z uwagi na brak miedzy innymi ostatecznych wynikdow na poziomie
przychodow i kosztow w roku biezacym. Ponadto, przyjete wskainiki do oszacowania
planu moga ulec zmianie po dokonaniu analizy wykonania dochodéw i kosztéw za rok
2015. Zmianie mogg ulec takie wskaZniki makroekonomiczne w wyniku zmian sytuacji

gospodarczej.
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Iv. Eksploatacja zasobéw w roku 2016

Przewidywane wplywy dziatalnoéci eksploatacyjnej na lokale mieszkalne wg naliczen

wyniosg okoto 2 600 tys. zt. Zaktada sie dalsze bilansowanie kosztow z dochodami

na poszczegélnych nieruchomosciach.

Nadwyzka lub niedobdr rozliczone bedg z niedoborem lub nadwyzka roku 2015.

Nie przewiduje sie przeznaczenia zysku na pokrycie straty (nie powinna wystapic).

Mozliwe wykorzystanie zysku po decyzji Walnego Zgromadzenia to:

1.

2
3
4,
5

Inwestycje,

. Zmniejszenie opfat dla cztonkdw spétdzielni,

Dofinansowanie dziafalnosci kulturalno — oswiatowej,
Remonty klatek schodowych,
Dofinansowanie robdt infrastrukturalnych, z uwzglednieniem zakupu zabawek

lub sprzetu do sitowni zewnetrznych.

V. Fundusz remontowy w roku 2016

Prognoza planu gospodarowania srodkami na remonty w roku 2016 przedstawia

sie nastepujgco:

Prognozowany stan srodkéw na 31.12.2015 r. 100 tys. zt
Wptywy:

Odpisy od lokali mieszkalnych 1963 tys. z
Odpisy od lokali uzytkowych 150 tys. zi

Inne wptywy 70 tys. zt

Razem wplywy: 2 183 tys. zt

Wydatkowanie:

Remonty |. mieszkalne: 1 850 tys. zt
Remonty |. uzytkowe: 150 tys. zt
Razem wydatki : 2000 tys. zt
Stan $rodkéw na 31.12.2016r. 283 tys. zi.
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Podjete decyzje w sprawie nie rozstrzygania przetargow, w ktorych osiggnigte ceny byty
powyzej planowanych (roboty hydrauliczne i elektryczne) oraz wstrzymanie zlecen
na docieplenia stropéw piwnic (ze wzgledu na koniecznos¢ sprawdzenia nowej
technologii) pozwola na ograniczenie wydatkéw na funduszu remontowym w 2015 r.
Umozliwi to jego zbilansowanie na koniec roku. Zadania z roku 2015 zostana
wprowadzone do planu na 2016 rok.

Plan wpltywow i wydatkéw funduszu remontowego uwarunkowany jest miedzy innymi
uzyskaniem srodkow z zewnatrz — srodki unijne czy ewentualne dofinansowanie z Urzedu
Miasta. Dopuszcza sie réwniez podjecie decyzji przez Walne Zgromadzenie o czesciowym
zasileniu funduszu remontowego z zysku.

W zatozeniach do planu przewiduje sie wykonanie remontéw do wysokosci odpisow, oraz

z przesuniecia robot z roku 2015, majgcych na celu uzyskanie korzystniejszych cen.

VL. Dziatalnos¢ spoteczna, oswiatowa i kulturalna w roku 2016

Planowane koszty i przychody na poziomie — 332 tys. zt

w tym:

Dofinansowanie z Urzedu Miasta 95 tys. zt
Opftaty od cztonkow 150 tys. zt
Sponsoring 5 tys. zt
Inne dochody ( wynajem sal, imprezy biletowane itd.) 72 tys. zt
Odptatno$c za zajecia w kotach i sekcjach 10 tys. zt

Spotdzielnia Mieszkaniowa prowadzi dziatalnos¢ spofeczng, oswiatowa i kulturalng
na podstawie § 4, ust. 2 Statutu Spétdzielni. W roku 2016 przewiduje sig¢ kontynuowac
sprawdzone dziatania i wprowadza¢ nowe do realizacji a edukacje kulturalng planuje sie
prowadzi¢ poprzez zajecia wokalne, plastyczne, taneczne oraz organizacje warsztatow
i spotkar tematycznych:
1. Uniwersytet Trzeciego Wieku, w ktorym oprocz wyktadow gtownych planuje sie
zajecia dodatkowe, takie jak: zajecia komputerowe, jezyk angielski, psychologig,
zajecia plastyczne, gimnastyke. Planuje sie rowniez wspomaganie dziatalnosci Klubu

Seniora ,Kalina”,

R e T e e e e e e e
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2. Zorganizowanie okoto 34 imprez, w tym imprezy plenerowe (festyny, pikniki),
przeglady, konkursy i turnieje, imprezy sportowo-rekreacyjne,

3. Planuje sie doposazenie sali do zaje¢ wokalnych i plastycznych,

4. Kontynuowanie wspofpracy z lokalnymi instytucjami i stowarzyszeniami takimi jak:
Urzad Miejski w Swieciu, Oérodek Kultury Sportu i Rekreacji, Oérodek Pomocy
Spofecznej, Towarzystwo Mitoénikow Ziemi Swieckiej oraz ze szkotami
i przedszkolami,

5. Do realizacji tych zamierzen planuje sig pozyskaé dofinansowanie z Budzetu Gminy

Swiecie, od sponsoréw oraz od cztonkéw Spétdzielni na niezmienionym poziomie.

Swiecie, dnia 30.10.2015 r.

Zatwierdzono na posiedzeniu Zarzadu w dniu 30.10.2015 r., Uchwata nr 48/2015 r.
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