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Opracowanie zatozen do projektu planu gospodarczo — finansowego na 2015 r. dokonano na
podstawie Uchwaly Zarzadu Spoétdzielni nr 19/08 z dn. 9.10.2008 r. w sprawie procedury
uchwalania planéw gospodarczo —finansowych i szczegdtowosci materiatow informacyjnych
towarzyszacych projektowi plandw, podjetg w trybie art. 66 ust. 1 pkt. 8 Statutu Spotdzielni

Mieszkaniowej w Swieciu.

I. Gléwne cele i zadania priorytetowe oraz zadania kontynuowane w roku

2015

1. Wdrazanie elementdw strategii rozwoju spotdzielni,

2. Utrzymanie wyniku Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi na uzyskanym poziomie,
ewentualne korekty stawek na nieruchomosciach,

3. Zakonczenie procesu termomodernizacji 1 remontdw zasobdéw mieszkaniowych
wybudowanych przed 1961 rokiem,

4. Sktadanie wnioskow do budzetu miasta na dokonczenie termomodernizacji,
zagospodarowanie terenéw oraz na dzialalno$¢ spoteczno — kulturalng uwzgledniajac
uwarunkowania zwigzane z pomocg de minimis,

5. Realizacja zagospodarowywania terendw Spoéldzielni, majaca na celu poprawe
funkcjonalnosci i estetyki terendw spotdzielni,

6. Termomodernizacja i remonty lokali uzytkowych w ramach posiadanych srodkow,

7. Dalsze remonty instalacji gazowych i elektrycznych oraz realizacja potrzeb remontowych
wynikajacych z przegladdéw obiektow, w miarg¢ posiadanych srodkow,

8. Eliminowanie podgrzewania wody gazem w budynkach mieszkalnych — kontynuacja
dziatan podjetych w roku 2014,

9. Kontynuacja wymiany wodomierzy na radiowe w budynkach mieszkalnych w powigzaniu
z remontem instalacji wodnej,

10. Dokonanie pierwszego odczytu podzielnikow z wyréwnaniem okresu rozliczeniowego z
dofinansowaniem dla cztonkow spotdzielni,

11. Uzupelnienie termomodernizacji poprzez docieplenia stropéw piwnic,

12. Utrzymanie dochodéw innych niz dziatalno$¢ mieszkaniowa na poziomie zblizonym do

dotychczasowego,

W
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13. Pozyskiwanie wspdlnot do zarzadzania w celu minimalizowania kosztow dla lokali
mieszkalnych,

14. Prowadzenie dzialan w kierunku obnizenia zaleglosci w oplatach za lokale, w tym
poszukiwanie nowych form $ciggania zaleglosci (hipoteka, zewnetrzna firma
windykacyjna, pomoc w zamianie, sprzedazy, odpracowywaniu dhugu,

15. Wspotpraca z organami samorzadowymi, organizacjami spotecznymi i mediami w celu
kreowania pozytywnego wizerunku Spotdzielni,

16. Kontynuacja racjonalizacji kosztow dziatania Spotdzielni, w tym tworzenie warunkow do
zmniejszania zuzycia mediow, glownie energii cieplnej, wody, energii elektrycznej,

17. Monitoring odbioru odpadéw po zmianach prawnych i przejeciu tego obowiazku przez
Gming. Podejmowanie dzialan w zakresie zmniejszenia ucigzliwosci sasiedztwa miejsc
sktadowania odpaddw,

18. Kontynuowanie ubezpieczenia ,przy czynszu” w porozumieniu z towarzystwem
ubezpieczeniowym celem usprawnienia procesu likwidacji szkod i obnizeniem sktadki
ubezpieczeniowej dla uzytkownikow lokali,

19. Propagowanie korzystania z kont wirtualnych dla mieszkancow,

20. Intensyfikacja dziatan zmierzajacych do ewentualnego rozpoczgcia inwestycji
mieszkaniowych,

21. Podejmowanie dzialan zmierzajagcych do pozyskania lokali tymczasowych dla
Spotdzielni,

22. Wprowadzenie monitoringu dla wybranej lokalizacji na obiektach mieszkalnych,

23. Ewentualne pozyskanie zewngtrznych srodkéw dofinansowania inwestycji w odnawialne
zrodla energii,

24. Kontynuacja outsourcingu w celu redukeji i kontroli kosztow oraz uzyskania dostepu do
uslug wysokiej jakosci,

25. Kontynuacja modernizacji Spoéltdzielczego Os$rodka Kultury w ramach posiadanych
Srodkéw — dostosowanie biura do wymogdéw GIODO,

26. Uczczenie 110 rocznicy powstania Spotdzielni.

II. Projekt planu gospodarczo — finansowego na 2015 rok opracowany jest

W oparciu o:

1. Uwarunkowania gospodarcze, finansowe oraz prawne w 2015 roku,

2. Przewidywane dochody Spoétdzielni wynikajace z zalozonych stawek optat na 2015 r.,
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3. Przewidywane koszty dostaw i ustug §wiadczonych na rzecz Spoldzielni przez podmioty
zewnetrzne,

4. Bilansowanie i rozliczanie optat eksploatacyjnych na poziomie ponoszonych kosztéw na
poszczegolnych nieruchomosciach,

5. Plan zatrudnienia z uwzglednieniem Schematu Organizacyjnego,

6. Utrzymanie zlecen zewnetrznych na cz¢s$¢ zadan dotyczacych utrzymania porzadku,

7. Stopniowe zmniejszanie zadluzenia wynikajacego z przeprowadzonego procesu
termomodernizacji,

8. Utrzymanie wydatkéw biezacych na poziomie zabezpieczajacym realizacj¢ zadan
Spotdzielni z réwnoczesnym zachowaniem dotychczasowej relacji wydatkéw biezacych
do przychodow,

9. Zachowanie dotychczasowej struktury ksztalttowania si¢ poszczegdlnych Zrodet
przychodow,

10. Zabezpieczenie kwot na splate i obstuge zobowigzan,

11. Realizacj¢ zadan wspotfinansowanych srodkami zewngtrznymi i pozyskanie $§rodkdéw na

zadania juz wykonane,

Jednoczesnie uwzglednione zostang czynniki majace wplyw na wielko$¢ dochodow

1 wydatkow takie jak:

1. Uwarunkowania prawne,

2. Podjete uchwaty,

3. Wzrost kosztow spowodowany uwarunkowaniami zewnetrznymi,

4. Stan organizacyjny Spoldzielni, sposéb realizacji zadan sitami wlasnymi i zlecenia
zewngtrzne,

5. Stan majatku bedacego w posiadaniu Spétdzielni.

Czynnikami wplywajacymi na plan gospodarczo — finansowy mogg by¢ : sytuacja
gospodarcza, niepewno$¢ co do wskaznikéw makroekonomicznych, zwlaszcza inflacji,
ograniczenie limitow dotyczacych pomocy de minimis, okres przejSciowy mie¢dzy budzetami
gmin i programami z tym zwigzanymi oraz dostgpnos¢ srodkéw unijnych, z ktérych mozna
by bylo skorzysta¢. Problem stanowi¢ moga zmiany prawa w zakresie opodatkowania czy

sktadek ZUS.
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III.  Prognoza kosztow i przychodow na rok 2015

Prognoza kosztow i przychodéw na 2015 r. dokonana jest w oparciu o :

1. Przewidywane wykonanie kosztow i dochodow w roku 2014,

2. Przyjecie wzrostu oplat niezaleznych od Spoldzielni (centralne ogrzewanie, podgrzanie
wody, zimna woda, $cieki, gaz) o 1 % powyzej prognozowanego wskaznika inflacji,

3. Poniesione koszty na utrzymanie poszczegolnych nieruchomosci w roku 2014,

4. Ujecie S$rodkéw zewngtrznych jako zrodla finansowania czesci  wydatkow na
termomodernizacj¢, zagospodarowanie terenow i kulturalno — oswiatowych,

Proponowane wielkosci wskaznikéw przyjetych do planu na 2015r. sa jedynie danymi

szacunkowymi z uwagi na brak miedzy innymi ostatecznych wynikow na poziomie

przychoddw i kosztow w roku biezacym. Ponadto, przyjete wskazniki do oszacowania planu

moga ulec zmianie po dokonaniu analizy wykonania dochodow i wydatkow za rok 2014,

Zmianie mogg ulec takze wskazniki makroekonomiczne w wyniku zmian sytuacji

gospodarczej.

IV. Eksploatacja zasobow w roku 2015

Przewidywane wplywy dziatalnosci eksploatacyjnej na lokale mieszkalne wg naliczen
wyniosg okolo 2 500 tys. zt. Zaklada si¢ dalsze bilansowanie kosztéw z dochodami na
poszczegdlnych nieruchomosciach.

Nadwyzka lub niedoboér rozliczone bgda z niedoborem lub nadwyzka roku 2014.

Nie przewiduje si¢ przeznaczenia nadwyzki bilansowej na pokrycie straty (nie powinna
wystapic).

Mozliwe wykorzystanie nadwyzki po decyzji Walnego Zgromadzenia to:

1. Inwestycje,

2. Zmniejszenie oplat dla cztonkow spotdzielni,

3. Dofinansowanie dziatalnosci kulturalno — o§wiatowej,

4. Dofinansowanie remontow tzw. ,,starego budownictwa”,

5

. Dofinansowanie wymiany urzadzen pomiarowych dla cztonkow Spdétdzielni.
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V. Fundusz remontowy w roku 2015

Prognoza planu gospodarowania srodkami na remonty w roku 2015 przedstawia sie

nastgpujaco:

Prognozowany stan §rodkéw na 31.12.2014r. 200 tys. zl
Wplywy :

Odpisy od lokali mieszkalnych 1 960 tys. zt
Odpisy od lokali uzytkowych 300 tys. zt
Inne wptywy : 70 tys. zt
Razem wplywy : 2 530 tys. 7zl
Wydatkowanie :

Remonty |. mieszkalne: 2000 tys. zt
Remonty |. uzytkowe: 300 tys. zt
Razem wydatki : 2 300 tys. zl
Stan §rodkéw na 31.12.2015r. 230 tys. zl.

W zalozeniach do plandw nastapi  przeniesienie czg¢sci $rodkow na remonty klatek
schodowych na rok 2015 spowodowane uzyskaniem korzystniejszych cen.

Plan wplywoéw i wydatkow funduszu remontowego uwarunkowany jest miedzy innymi
uzyskaniem $rodkow z zewnatrz — dofinansowanie z Urzedu Miasta czy ze srodkow unijnych.
W zalozeniach do planu przewiduje si¢ wykonanie remontow do wysokosci odpisow, oraz z

przesunigcia srodkow z roku 2014, majacych na celu uzyskanie korzystniejszych cen.

VI. Dzialalnos¢ spoleczna, oswiatowa i kulturalna w roku 2015

Planowane koszty i przychody na poziomie — 322 tys. zt
w tym:
1. Dofinansowanie z Urz¢du Miasta - 75 tys. zt

2. Optaty od cztonkow - 150 tys. zt
3. Sponsoring - 9 tys. zt
4. Inne dochody (wynajem sal, imprezy biletowane itd.) - 76 tys. zt
5

. Odptatnos¢ za zaj¢cia w kotach 1 sekcjach - 12 tys. zt
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Podstawowym kierunkiem dziatalnodci jest integrowanie calej spolecznosci, szczegdlnie

zamieszkujacej w zasobach Spotdzielni Mieszkaniowe;.

W tym celu planuje si¢:

1. Zorganizowanie 36 imprez , w tym impreze¢ jubileuszowg z okazji 110 - lecia dziatalnosci
naszej Spoldzielni Mieszkaniowej oraz rézne konkursy i turnieje, festyny i pikniki,
imprezy sportowo- rekreacyjne.

2. Kontynuowanie edukacji kulturalnej dla dzieci, milodziezy i dorostych w kotach
zainteresowan, klubach i sekcjach,

3. Wprowadzanie nowej formy dzialalnosci — chdr dziecigco-mtodziezowy.

4. Rozszerzenie programu dla stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku o zajecia z
psychologii.

5. Rozwijanie wspdlpracy z lokalnymi instytucjami i stowarzyszeniami takimi jak: Urzad
Miejski w Swieciu, OKSiR, Towarzystwo Mitoénikéw Ziemi Swieckiej, Ognisko TKKF
,Marianki”, lokalne szkotly i1 przedszkola,

6. Pozyskanie dofinansowania z Budzetu Gminy Swiecie i od sponsorow.
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Swiecie, dnia 25.10.2014 r.
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