Sprawozdanie

z dzialalno$ci Rady Nadzorczej Spoldzielni Mieszkaniowej w Swieciu

za okres od Walnego Zgromadzenia

odbytego w dniach 29 czerwca i 30 czerwca 2010 r. do chwili obecnej.

I. Rada Nadzorcza i jej komisje.

1. Skltad Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spoldzielni Mieszkaniowej w Swieciu zgodnie z obowigzujacym
Statutem skladata si¢ z 12 czlonkéw wybranych przez Walne Zgromadzenie w dniu
30 czerwca 2008 r.

Sktad Rady Nadzorczej:

)
2)
3)
4)

S)
6)
7)
8)
9)

Dariusz WOZNIAK — przewodniczacy;

Teresa REDLARSKA — zast¢pca przewodniczacego;

Adam CIESLAK — sekretarz;

Barbara DETLAF — czlonek - z dniem 06.04.2011 wyznaczona do czasowego
pelnienia funkcji czlonka Zarzadu Spoldzielni Mieszkaniowej - zawieszona
w prawach cztonka Rady Nadzorczej;

Jerzy GRATKOWSKI - czlonek;

Matgorzata IWANSKA - cztonek:

Marek KOZEL.OWSKI - czlonek;

Wiestaw KRAWCZYK - cztonek;

Kazimierz KWIATKOWSKI - czlonek;

10) Janusz KRZEMINSKI - czlonek:
11) Mariola KUMKOWSKA - czlonek;
12) Adam POROZYNSKI - cztonek

[los¢ posiedzen plenarnych Rady Nadzorczej - 16 (do dnia 23.05.2011 r.).
[los¢ posiedzen Prezydium Rady Nadzorczej -  6;

Laczna ilos¢ posiedzen Komisji Stalych Rady Nadzorczej - 32

Liczba podjetych uchwat - 42

2. Komisje stale Rady Nadzorczej.

a) Komisja Rewizyjna pracowala w skladzie:

;
X
”~

>

Barbara DETLAF — przewodniczaca ( do dnia 05.04.2011 r.);
Jerzy GRATKOWSKI — zast¢pca przewodniczace;;
Adam POROZYNSKI — sekretarz

Komisja Rewizyjna odbyta 13 posiedzen, ktorych najwazniejszym przedmiotem prac byty:

e analizy planow gospodarczo — finansowych Spoldzielni za rok 2010 oraz
za | kwartal 2011 r.;

e analiza faktur za termomodernizacj¢ w roku 2009 i I potroczu 2010 r. ze
zwroceniem uwagi na terminy wykonania robot zawarte w umowie z wykonawcg;

e ustalenie kosztdw za ushugi sprzatania z uwzglednieniem umow o prace i innych
umow cywilno — prawnych za rok 2010;



e analiza wyptat za wymiang okien w latach 2008, 2009 i I potroczu 2010 roku;

e analiza przychodéw i wydatkow z funduszu remontowego za rok 2009 i I potrocze

2010 roku;
e analiza kosztow ustug za wywo6z $mieci w roku 2009 i 2010.

b) Komisja Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi (GZM) pracowala w skladzie:

>
>
>
;

Marek KOZEOWSKI — przewodniczacy;

Kazimierz KWIATKOWSKI — zastepca przewodniczacego;
Matgorzata IWANSKA — sekretarz;

Janusz KRZEMINSKI — cztonek.

Komisja GZM odbyla 13 posiedzen, ktorych najwazniejszym przedmiotem prac byly:

realizacja wykonanych prac, po okresowych przegladach instalacji wodnej
i gazowej w zasobach Spotdzielni;

celowos¢ wydatkowania srodkéw funduszu remontowego w 2010, ocena realizacji
prac remontowo - budowlanych;

realizacja prac termo modernizacyjnych budynkow mieszkalnych w 2010 roku;
ocena realizacji planu robdt w zakresie infrastruktury terenéw SM (remont
chodnikow, placéw i drog dojazdowych);

realizacja skladowania, wywozu i segregacji Smieci w Spétdzielni Mieszkaniowej;
obserwacja przebiegu przetargdw na prace termo modernizacyjne w 2011 roku;;

ocena prac zwigzanych z przygotowaniem tzw. starych zasobéw mieszkaniowych
do remontow;

opiniowanie planowanych prac remontowych na 2011 rok;
analiza zuzycia wody i koszty jej podgrzania.

¢) Komisja Spoleczno — Samorzqdowa pracowala w skladzie:

» Wiestaw KRAWCZYK - przewodniczacy:;
» Adam CIESLAK - zastgpca przewodniczacego;
» Mariola KUMKOWSKA — sekretarz.
Komisja Spoteczno — Samorzadowa odbyla 6  posiedzen, w ramach ktorych

dokonywata analiz 1 ocen w zakresie:

dziatalnosci merytorycznej SOK ,,Stokrotka™;

realizacji planow gospodarowania srodkami funduszu spoteczno -wychowawczego
za 2010 r. 1 I kwartal 2011 roku;

imprez okolicznosciowych i festynow;

dziatalnosci i finansowania kol zainteresowan;

realizacji ,,Biatych wakacji 2011 przeprowadzonych przez SOK;
gospodarowania majatkiem Spotdzielczego Osrodka Kultury;
realizacji planu remontéw pomieszczen SOK.

Dokumenty na podstawie ktorych Komisje Stale prowadzily kontrole i analizy, nie
budzily zastrzezen pod wzgledem formalnym i odpowiadaly wymogom obowiazujacych
ustaw 1 przepisOw normatywnych.

Zalecenia 1 wnioski z pracy poszezegolnych Komisji przedstawiane byty na plenarnych
posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktére po przyjeciu przez Radg byly kierowane do Zarzadu
Spotdzielni do wyjasnienia lub realizacii.
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II. Glowne obszary dzialania Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym.
1. Monitorowanie procesu termomodernizacji budynkow mieszkalnych poprzez:

* nadzorowanie procedury przetargowej na wykonanie robot
termomodernizacyjnych;

* kontrolg jakosci oraz tempa wykonywanych prac na poszczegdlnych blokach;

* kontrolg kolejnosci realizacji zadan zgodnie z przyjetym harmonogramem;

* monitorowanie realizacji przegladéw gwarancyjnych termo modernizowanych
blokéw, ktorym termin gwarancji uptywa w 2011 r.;

= analiz¢ zaciggnigtych kredytow na termomodernizacj¢ i ich sptatg w 2010 r.

Byl to najwazniejszy i najbardziej obszerny przedmiot dzialania. Przeprowadzenie
procedury przetargowej na termomodernizacje budynkéw w 2011 r. przez Zarzad
Spoldzielni i osiggnigte wyniki budzily zastrzezenia ze strony Rady Nadzorczej. Zbyt
maly udzial podmiotow mogt wplynaé na osiagnigte wyniki w przetargach. Dziatania
Prezesa pod naciskiem Rady Nadzorczej doprowadzily do podpisania aneksu do umow
z firma KOGA, wykonawcg termomodernizacji 7 budynkéw i obnizenie kosztow o ponad
150 tys. zl.

Nadal poprawy wymaga nadzor ze strony Spoldzielni Mieszkaniowej jako inwestora
w sprawie jakosci 1 zachowania technologii wykonywanych prac przez wykonawcow.
Nowe zasady spisywania umoéw na prace termo modernizacyjne pozwolily na
zminimalizowanie robot dodatkowych.

Uwagi Rady Nadzorczej do zrealizowanych w 2010 roku remontow chodnikow
1 placow utwardzonych, oraz wynikow przetargu na roboty termo modernizacyjne w 2011
roku, bylty gldéwnym powodem odwotania z dniem 06.04.2011 r. p. Wojciecha
Przestawskiego z funkcji czlonka Zarzadu Spoéldzielni Mieszkaniowej, z powodu utraty
zaufania.

2. Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na zadania termomodernizacyjne.

W sumie do dnia dzisiejszego pozyskano 375 000 zt ze srodkow Gminnego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.

Pozyskanie tych srodkow bylo mozliwe dzigki opracowanemu spojnemu programowi
termomodernizacji przez Zarzad Spoéldzielni, dzigki aktywnej roli  Rady Nadzorczej
i radnych Rady Miejskiej bedacych czlonkami Spoldzielni w procedurze uchwalania
budzetu Gminy Swiecie na kolejne lata, oraz przychylnosci Burmistrza Swiecia.

Rada Miejska uchwalajac budzet Gminy na 2011 rok uchwalila kolejne 500 000 zt na
realizacj¢ zadan termo modernizacyjnych w formie dotacji celowej. Po zakonczeniu calego
procesu termomodernizacji  pozyskane pieniadze zasila fundusz remontowy
modernizowanych blokow.

3. Aktualizacja regulaminéw, procedur oraz instrukcji obowiqzujqcych w  Spoldzielni
Mieszkaniowej w Swieciu.

Na biezaco aktualizowano regulaminy, procedury i instrukcje opracowane w latach

2008 -2009 1 dostosowano je do wymogoéw prawa i sprawniejszego biezacego dzialania
Spotdzielni.
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4. Analizy wykonania planow gospodarczo-finansowych:

Zarzad zrealizowal zalecenia Rady Nadzorczej w sprawie obnizania kosztow
funkcjonowania Spotdzielni migdzy innymi poprzez: przejscie na elektroniczne przelewy
pieni¢zne, przetarg na ustuge wywozu nieczystosci, obcigzenia ZEC kosztami energii
elektrycznej w weztach cieplnych itp.

Zalecano w zakresie podniesienia skutecznosci windykacji naleznosci umieszczanie na
klatkach schodowych wielkosci zadtuzenia z mozliwoscia uzyskania informacji o osobach
zalegajacych, wpisywanie dtuznikow do Krajowego Rejestru Diuznikéw, okresowe analizy
stanu zadtuzenia, spisywanie ugod z dtuznikami itp..

5. Realizacja wieloletniego planu dzialania w zakresie zagospodarowania terenow
Spéldzielni Mieszkaniowej.

Zarzad Spoldzielni na wniosek Rady Nadzorczej realizowal koncepcje¢
zagospodarowania terenow migdzy blokami oraz plan remontow chodnikow i1 placoéw
utwardzonych. Gléwne prace za kwotg ponad 399.000 zt . wykonane zostaty w roku 2010.

Zastrzezenia budzg nieprawidlowosci w procesie planowania i realizacji inwestycji, jak
1 jakosci robot. Zdaniem Rady Nadzorczej prace nalezalo wykona¢ mniej, a w lepszej
jakosci. Zle wykonane prace zostaly lub zostana poprawione bezplatnie w ramach
gwarancji przez wykonawce — firm¢ KOGA.

6. Realizowanie programu remontu starych budynkow wybudowanych przed rokiem 1961.

Rada Nadzorcza monitorowala proces wprowadzania programu remontu starych
budynkéw wybudowanych przed rokiem 1961. Zebrania prowadzone przez Zarzad
Spotdzielni z mieszkancami poszczegdlnych blokéw pozwolily na podjecie konkretnych
decyzji dotyczacych zakresu, sposobu planowania i realizacji remontow. Ze wzgledu na
duze koszty i malg ilo$¢ rodzin zamieszkujagcych w tych zasobach planowany zakres
remontdéw musial uzyska¢ aprobat¢ mieszkancow. Dzigki zaangazowaniu Czlonkow
Zarzadu, po ustaleniach procesu remontu z konserwatorem zabytkow prace mogg byé
realizowane.

7. Wyjasnienie przyczyn rozbieznosci zuzycia wody pomiedzy sumq wskazan licznikow
mieszkaniowych, a licznikiem glownym umieszczonym w bloku.

Zbyt wysokie cisnienie wody to glowny czynnik rozbieznosci — w rezultacie
konieczno$¢ budowy 2 przepompowni przez Zaktady Wodociggéow i Kanalizacji na
Osiedlu Marianki oraz wmontowywanie reduktorow cisnienia wody w poszczegdlnych
blokach. Rezultaty pracy nowych przepompowni bgda znane przy najblizszym odczycie
zuzycia wody.

Zdaniem Rady Nadzorczej okresy rozliczenia roznic mig¢dzy licznikiem glownym,
a sumg wskazan licznikow mieszkaniowych powinny by¢ realizowane nie rzadziej niz
dwa razy w roku. Jednak zadne dzialania Rady Nadzorczej ani Zarzadu nie spowodujq
likwidacji réznic, ktore muszg by¢ rozliczane na danej nieruchomosci, zgodnie
z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami.

8. Omowienie wnioskow zlozonych na ostatnim Walnym Zgromadzeniu:

Whioski zlozone przez spoldzielcow na ostatnim Walnym Zgromadzeniu skierowane do

Zarzadu Spoétdzielni zostaly przez Zarzad zrealizowane.
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9. Pelnienie dyzurow przez czlonkéw Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Rady Nadzorczej realizowali dyzury w Spoldzielczym Osrodku Kultury
»STOKROTKA™ w pierwszy wtorek miesigca w godz. 16.30 — 17.30, o czym informowano
czlonkow Spoldzielni wywieszajac informacje na tablicy ogloszen, poprzez Telewizje
Kablowa oraz na stronie internetowej Spotdzielni.

Ogolem przeprowadzono w okresie sprawozdawczym 9 dyzury, w ktoérych
uczestniczylo 3 cztonkow Spotdzielni Mieszkaniowe;.

Sprawy podejmowane w czasie dyzurow dotyczyly migdzy innymi:

*  realizacji rob6t remontowych i termo modernizacyjnych w zasobach Spoétdzielni
Mieszkaniowej oraz jakosci wbudowanych materiatow;

*  stanu technicznego budynkéw mieszkalnych;

= skladowania, wywozu i rozliczania kosztow wywozu $mieci;

*  zagospodarowania terenow przy blokach mieszkalnych;

*  wykorzystywania do celow prywatnych pomieszczen w piwnicach budynkow;

*  stanu chodnikow, placow utwardzonych i dojazdow do blokow;

* innych spraw indywidualnych czlonkéw Spoétdzielni.

Wszystkie powyzsze sprawy byly omawiane na posiedzeniach plenarnych Rady
Nadzorczej. Sprawy mozliwe do wykonania byly realizowane na biezaco przez Zarzad
Spotdzielni, w innych przypadkach udzielano pisemnych odpowiedzi.

Niestety zbyt czgsto spoldzielcy wykorzystywali czlonkow Rady Nadzorczej do
posrednictwa w zalatwianiu spraw mig¢dzy nimi, a Zarzadem lub pracownikami Spoétdzielni,
zamiast podnosi¢ sprawy, ktorych pracownicy Spoéldzielni nie wykonali lub wykonali je
nienalezycie. Dlatego wprowadzono dyzury w cyklu miesiecznym, ktore byly w okresie
sprawozdawczym realizowane.

ITII. Whniosek o udzielenie absolutorium.
W oparciu caloroczng kontrol¢ dzialalnosci Zarzadu oraz wyniki lustracji pelnej
Spotdzielni Mieszkaniowej przeprowadzonej za okres od 01.07.2007 r. do 31.12.2010 r. Rada

Nadzorcza wnioskuje:

a) o udzielenie absolutorium za 2010 rok:

* Prezesowi Spoldzielni — p. Dariuszowi Zawadzinskiemu;
b) o nieudzielenie absolutorium za 2010 rok:
* Czlonkowi Zarzadu — p. Wojciechowi Przestawskiemu.

Ponadto Rada Nadzorcza wnioskuje o zatwierdzenie sprawozdan Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu Spoldzielni Mieszkaniowe;.

Rada Nadzorcza sklada podzigkowania Prezesowi Spoéldzielni, oraz pracownikom
Spotdzielni za owocna wspolprace w okresie sprawozdawczym, za prac¢ i zaangazowanie w
realizacji przyjetych planow gospodarczo-finansowych i spoteczno — kulturalnych oraz za
podejmowanie nowych wyzwan i przedsiewzie¢ zmierzajacych do polepszenia

funkcjonowania Spotdzielni.
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Dzigkuj¢ cztonkom Rady Nadzorczej za zaangazowanie 1 pracg na rzecz Spoldzielni.
Zycze wyboru jak najlepszych kandydatow do nowej, okrojonej ilo$ciowo do 7 osob Rady
Nadzorczej Spotdzielni Mieszkaniowej w Swieciu. Zycze, by nowi czlonkowie Rady
Nadzorczej potrafili budowac porozumienie, dbali o dobre imi¢ Spotdzielni i spotdzielcow,
by nie przedktadali swoich ambicji nad dobro ogdlne spotdzielcow.

Dzigkuje¢ za uwage.
Sekretarz Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Adam C‘I‘ESLA[S Dariusz WOZNIAK
e
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