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Zalacznik do Uchwaty nr ..../2013
Walnego Zgromadzenia Spotdzielni
Mieszkaniowej w Swieciu

PROJEKT

STRATEGIA DZIALANIA I ROZWOJU
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ W SWIECIU

MISJA

Spotdzielnia Mieszkaniowa w Swieciu czerpiac do$wiadczenie z ponad 100 letnie; tradycji
kieruje swoj wysitek na podnoszenie standardow obstugi mieszkancéw oraz sprawnego
zarzadzania nieruchomosciami, —stanowigcymi mienie Spotdzielni lub mienie jej
mieszkaficéw. Ponad stuletnie istnienie pozwala nam stworzy¢ wiarygodna wizje przysztoscel,
dajaca naszym mieszkanicom perspektywe stabilizacji i bezpieczenstwa. Cele nasze wigzemy
z usprawnianiem proceséw zarzadzania nieruchomosciami, ktorych efektem bedzie spelnianie
potrzeb mieszkancow w zakresie utrzymania poziomu technicznego istniejacej substancji
mieszkaniowej oraz podniesienie jakosci zycia mieszkancow. Pragniemy budowa¢ wigzi
spoleczne i poczucie korzysci z przynaleznosci do Spotdzielni, wraz ze $wiadomym wyborem

tej formy zaspokajania potrzeb mieszkaniowych.

WIZJA

Wiarygodna i przyjazna Spotdzielnia, sprawnie zarzadzana i spelniajaca oczekiwania
mieszkancow. Realizujaca przyjeta strategi¢ rozwoju i dzialania, kierujaca si¢ dobrem i
potrzebami mieszkaficow. Zapewniajaca im odpowiednie standardy obstugi, konsekwentnie
inwestujaca w wiedze i rozwo¢j, dzialajaca zgodnie z obowiazujagcym prawem i

uregulowaniami wewngtrznymi.

Cele strategiczne to:

I.  Zmiany strukturalno - organizacyjne, dla poprawy jakosci obstugi mieszkancow.
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[I. W zakresie Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi - realizowanie wieloletniego
planu remontu klatek schodowych, wymiang starych, zniszczonych instalacji, dazenie
do zWikazenia poczucia stabilnosci oraz bezpieczenstwa cztonkow Spotdzielni i ich
rodzin, poprzez okreslenie jasnej i zrozumialej perspektywy rozwoju, ktorej celem
bedzie utrzymanie jednosci istniejacych zasobéw mieszkaniowych.

[II. W zakresie gospodarki cieplnej - wdrazanie alternatywnych zrodel energii cieplnej,
wymiana podzielnikéw ciepla w budynkach, ocieplanie stropéw piwnic, przejecie
zarzadzania wymiennikami ciepta w budynkach.

IV. Inwestycje mieszkaniowe i towarzyszace - poprzez pozyskiwanie lokali
tymczasowych dla potrzeb Spotdzielni, budowg nowych i modernizacje istniejgcych
lokali shuzacych zwiekszeniu przychodéw Spotdzielni, pozyskiwanie terenow pod
budowe, zagospodarowywanie posiadanych terenow.

V. Kontynuacja dzialalnosci kulturalno-o$wiatowej poprzez aktywizowanie spolecznosci
do czynnego udzialu w kulturze.

VI. Polityka informacyjna, promocja poprzez wspdlprace z mediami, z wiladzami

samorzadowymi, prace nad pozyskiwaniem nowych czlonkéw Spotdzielni.

Planowane cele zapewniaja realizacje idei spoidzielczosci mieszkaniowej, jaka jest
dobrowolne zrzeszanie sie o0sob zainteresowanych wspolnym dzialaniem, na rzecz
zaspokajania swoich potrzeb mieszkaniowych, jednoczesnie zachowujac:

— dobrowolnos¢ zrzeszania si¢ i wspotdziatania,

— prawa cztonkéw do wplywu na dziatalnos¢ Spotdzielni,

— rowne prawo glosu,

— specyficzny charakter Spotdzielni, jako instytucji gospodarczej i zrzeszenia 0sob.

Mocne i slabe strony realizacji strategicznych kierunkow rozwoju Spéldzielni.

MOCNE STRONY SLABE STRONY
e ponad stulenia tradycja Spotdzielni, e starzenie si¢ zasobow mieszkaniowych,
doswiadczenie w zarzadzaniu zasobami wymagajace zwiekszajacych sig
mieszkaniowymi, - nakladow na ich utrzymanie,
e duze zasoby mieszkaniowe w skali e zmniejszanie si¢ licz} czlonkow,
miasta, e dewastacje substancji mieszkaniowej i
e posiadana baza lokali uzytkowych, mienia Spotdzielni,
e posiadanie terenéw do zagospodarowania | e zbyt mala ilos¢ miejsc parkingowych,
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w celach rekreacyjno-wypoczynkowych,
dobra i stabilna kondycja finansowa,

zmniejszanie kosztow jednostkowych ze
wzgledu na wielko$¢ zasobow,
efektywne dzialania windykacyjne,
jasne i czytelne rozliczanie kosztow i
przychodow na poszczegolne
nieruchomosci,

ograniczanie strat ciepta, m. innymi
poprzez termomodernizacjg,
utrzymywanie wysokiej sprawnosci
technicznej zasobow,

wdrazany system informatyczny
wspomagajacy procesy zarzadzania,
wyksztalcona, profesjonalna kadra,
monitoring kosztow dostawy mediow,
aktywne funkcjonowanie Spotdzielczego
Osrodka Kultury,

utrudnione  dojazdy do  niektdrych
nieruchomosci,
zmniejszajaca sig ilog¢ 0sob

zamieszkujacych poszczegolne lokale,
rosnace koszty mediow,

niedostateczny stan techniczny lokali
uzytkowych wymagajacy remontow,
niska $wiadomosé spoteczna
mieszkancow w zakresie ich wptywu na
koszty utrzymania nieruchomosci,
niewystarczajacy przeplyw informacji, w
relacji Spotdzielnia — mieszkancy,

SZANSE

ZAGROZENIA

kontynuowanie procesu remontow,
dostosowanie planow remontowych do
potrzeb i mozliwosci finansowych
poszczego6lnych nieruchomoscei,
uatrakcyjnienie terenow rekreacyjno —
wypoczynkowych,

wykorzystanie postgpu technologicznego
do kontroli i rozliczania poboru mediow,
rewitalizacja terenéw, tworzenie nowych
miejsc parkingowych, dojazdow do
budynkéw,

biezace monitorowanie zaliczek za
media dla poszczegdlnych
nieruchomosci,

pozyskiwanie wspolnot zarzadzanych
przez Spoéldzielnig,

zwiekszanie dodatkowych przychodow w
ramach posiadanych zasobow,
przekazywanie do Gminy terenow
zbednych, generujacych koszty,

ograniczenie procesu remontow,
pogarszanie si¢ stanu technicznego
niektorych obiektow,

dewastacja terenow rekreacyjno-
wypoczynkowych oraz zasobow
mieszkaniowych,

wzrost zadluzen lokatorow,
nielegalny pobor mediow,

negatywne postrzeganie dzialan
Spotdzielni,

wzrost rezygnacji z czlonkostwa w
Spotdzielni,

powstawanie konfliktow pomiedzy
mieszkancami,

niedostateczna ilos¢ lokali socjalnych
zabezpieczanych przez gminy,
zmniejszanie si¢ zapotrzebowania na
wynajem lokali uzytkowych
spowodowane kryzysem w gospodarce,
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e pozyskiwanie nowych cztonkow, ~

e rozwdj dziatalnosci SOK Stokrotka,

e dalsze usprawnianie systemu
wspomagajacego procesy zarzadzania,

e doskonalenie przeplywu informacji,

» wykwalifikowana kadra pracownicza i
zarzadzajaca, podnoszaca ustawicznie
kwalifikacje,

Czynniki warunkujace osiagniecie zamierzonych celow:

Zalezne od Spoldzielni:

czynniki pozytywne:

ponad 100 letnia tradycja, poparta doswiadczeniem w budowaniu samorzadnosci
spoldzielcze;j,

duze i zadbane zasoby mieszkaniowe,

zakonczony proces termomodernizacji,

dobrze rozbudowana baza lokali uzytkowych,

stabilna sytuacja finansowa,

dobry, systematycznie poprawiany stan infrastruktury technicznej,

b) czynniki negatywne;:

bariery architektoniczne dla niepelnosprawnych,

dewastacja i brak poszanowania wspolnego mienia spétdzielczego,

brak dostatecznej liczby miejsc parkingowych, utrudnione dojazdy,

Niezalezne od Spoldzielni:

nie w pelni sprecyzowana polityka mieszkaniowa panistwa,

ograniczenia prawne w zakresie mozliwosci pozyskiwania dodatkowych srodkow na
remonty,

brak inwestycji samorzadowych poprawiajacych infrastrukture osiedli spotdzielczych,
spelniajacych oczekiwania mieszkancow,

niepewna sytuacja spotdzielczosci mieszkaniowej, spowodowana niekorzystnymi
zmianami prawa spotdzielczego,

brak wptywu na koszty zewngtrzne (media, podatki).
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Cele szczegolowe i sposoby ich realizaciji: =

L. Zmiany strukturalno - organizacyjne

usprawnienie obstugi mieszkancow i dostosowanie obiektu i wyposazenia do
przepisOw Generalnego Inspektoratu Ochrony Danych Osobowych (GIODO),
wdrozenie pakietu e-Spéidzielnia, w tym internetowej obstugi klienta,
przechodzenie Spoéldzielni na ustugi firm w zakresie sprzatania, gospodarki

terenami i ustug konserwatorskich,

II.  Gospodarka Zasobami Mieszkaniowymi :

eliminowanie podgrzewania wody gazem w blokach mieszkalnych,

wymiana instalacji elektrycznych i gazowych na klatkach schodowych w
budynkach mieszkalnych,

realizacja wieloletniego programu remontu klatek schodowych,

wymiana wodomierzy z tradycyjnych na radiowe,

poprawa bezpieczenistwa w budynkach mieszkalnych, w tym monitoring

zewngtrzny budynkow,

III.  Gospodarka cieplna :

pozyskiwanie alternatywnych Zrddel energii cieplnej, zakladanie solar6w na
blokach mieszkalnych, likwidacja kottowni w Osiu,

ocieplanie stropdw piwnic w budynkach mieszkalnych,

przejecie zarzadzania wymiennikami ciepla w blokach mieszkalnych od zakladu
energetyki cieplnej,

wymiana podzielnikow ciepta w lokalach mieszkalnych,

IV. Inwestycje mieszkaniowe i towarzyszace :

pozyskiwanie lokali tymczasowych dla potrzeb spétdzielni mieszkaniowe;j,
budowa garazy pod wynajem,

inwestycje w lokale uzytkowe,

modernizacja chodnikow 1 drog wewnetrznych, placow zabaw, terenow
rekreacyjnych,

budowa mieszkan do wynajgcia lub sprzedazy w systemie deweloperskim,

V. Dzialalnosé kulturalno — oswiatowa i rekreacyjno- sportowa :

integracja poprzez kulture, aktywizacja spolecznosdci lokalnej, szczegdlnie

spéidzielczej w animacji 1 odbiorze kultury,
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VI.

— modernizacja obiektu, rozbudowa infrastruktury, dostosowanie do potrzeb 0s6b

. niepelnosprawnych i starszych,

— pozyskiwanie dodatkowych Zrodet finansowania Osrodka,

Polityka informacyjna, promocja i wspélpraca:

— szersze informowanie mieszkancoOw o dzialalnosci spoldzielni w mediach,

— Wwspolpraca z wladzami samorzadowymi Swiecia, Osia i Drzycimia,

— praca nad pozyskiwaniem nowych cztonkéw Spétdzielni Mieszkaniowe;j.

Dokumenty zwiazane : Zalacznik nr 1 — Harmonogram rzeczowo — finansowy zadan.

Zalgcznik nr 1 - Harmonogram rzeczowo — finansowy zadan

Orientacyjny )
Poczatek koszt Zrodla
Lps e realizacji zadania finansowania
2013-2014
I.  Zmiany strukturalno - organizacyjne
Usprawnienie obstugi
mieszkancéw i dostosowanie srodki obrotowe
L | obiektn? wyposazenia do <ie | a0igE.a spoldzielni
przepiséw GIODO
Wdrozenie pakietu e-Spéldzielnia, koszty biezace
2 w tym internetowej obstugi klienta, 2013 b spétdzielni
Przechodzenie Spétdzielni na
ustugi firm w zakresie sprzatania, koszty biezace
3 : . 2014 o M.
gospodarki terenami i ustug sp&tdzielni
konserwatorskich
II.  Gospodarka Zasobami Mieszkaniowymi
1 Eliminowanie podgrzewania wody 2015 fundusz
" |gazem w blokach mieszkalnych remontowy
Wymiana instalacji elektrycznych i fund
2. |gazowych na klatkach schodowych 2013 700 tys. zt tu -
w budynkach mieszkalnych, i
Realizacja wieloletniego programu fundusz
- remontu klatek schodowych A1ie 500 tys. 24 remontowy
koszt doliczony
4 Wymiana wodomierzy z 2014 do rozliczenia
" |tradycyjnych na radiowe wody, dofinans. z
zysku

Spétdzielni
Frtle €
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Poprawa bezpieczenstwa w
budynkach mieszkalnych, w tym
monitoring zewngtrzny budynkow

2014

koszty biezace
spotdzielni

I11.

Gospodarka cieplna

Pozyskiwanie alternatywnych

dotacje, srodki

zrodel energii cieplnej, zakladanie 2014 wlasne z
solarow na blokach mieszkalnych, oszczgdnosci
likwidacja kottowni w Osiu ciepla
Ocieplanie stropdéw piwnic w fundusz
budynkach mieszkalnych 4h10 LH0 e ot remontowy
Odzyskanie wymiennikéw ciepta w splata z
blokach mieszkalnych od zakladu 2015 oszczednosel
energetyki cieplnej ciepta
dofinansowanie z
zysku dla
Wymiana podzielnikow ciepla w czltonkoéw
lokalach mieszkalnych 2013 TRgm.el spotdzielni,
pozostali -
obcigzenie
IV. Inwestycje mieszkaniowe i towarzyszgce
srodki wiasne
Pozyskiwanie lokali tymczasowych 2014 spotdzielni
dla potrzeb Spoétdzielni pozyskane ze
sprzedazy lokali
. . dofinansowanie z
Budowa garazy pod wynajem 2013 100 tys. zt zysku spoldzielni
fundusz
Inwestycje w lokale uzytkowe 2013 120 tys. zt | remontowy lokali
uzytkowych
Modernizacja chodnikow i drog koszty biezace
wewnetrznych, placow zabaw i 2013 180 tys. zt | spotdzielni, srodki
terenow rekreacyjnych, wlasne
Budowa mieszkan do wynajecia srodki 0sob
lub sprzedazy w systemie 2015 zainteresowanych
deweloperskim kupnem
V. Dzialalno$é kulturalno — oswiatowa i rekreacyjno - sportowa
g popes s, s
S - neJ; 2013 95 tys. zt biezaca SOK,

szczegdlnie spotdzielcze] w
animacji i odbiorze kultury

dotacje miasta
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Modernizacja obiektu, rozbudowa ~
5 mfrastruktl’lry, _dostosowame do . 2014 T
potrzeb 0sob niepelnosprawnych i
starszych
3 Pozyskiwanie dodatkowych zrédet 2013 srodki wlasne
" |finansowania osrodka SOK
VI. Polityka informacyjna, promocja i wspolpraca
Szersze informowanie
mieszkancow o dziatalnosci koszty biezace
. Spotdzielni , obchody 110 lecia 23 Sus.d spotdzielni
Spoldzielni
Wspolpraca z wladzami k B
R o oszty biezace
2. |samorzadowymi Swiecia, Osia 1 2013 Sty i
.k spotdzielni
Drzycimia
Praca nad pozyskiwaniem nowych "
3. | cztonkow Spoétdzielni 2013 kos%ty b‘mzz.;ce
: . : spotdzielni
Mieszkaniowej

Swiecie, maj 2013 r.

Se@i@f\rz ﬁgﬁlﬁw Prze%n}isji

Adam Cieslak Teresa Redlarska
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